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L’impiego delle logiche
dell’Activity-Based Costing

nella ripartizione det costi in imprese
caratterizzate da una notevole
incidenza det costi comuni.

a ripartizione dei costi generali, al fine
della determinazione dei costi dei pro-
4 dotti, ha sempre rappresentato un aspet-
to critico per I'analista contabile.

| costi generali, sostenuti per la realizzazione di
una vasta gamma di prodotti e/o per la gestione di
attivita ausiliarie e di supporto alla produzione,
sono di difficile imputazione ai singoli prodotti.

Ovviamente il problema & maggiormente senti-
to allinterno delle imprese con strutture di costi
caratterizzate in prevalenza da costi comuni e
generali (ad esempio imprese distributive).

| tradizionali sistemi utilizzati per I'analisi della
redditivitd dei prodotti, rappresentati dal costo
pieno e dal margine di contribuzione, non sono
riusciti, nella stragrande maggioranza dei casi, a
risolvere il problema in oggetto. | due approcci
sono stati tradizionalmente contrapposti, sia nella
letteratura che nella pratica, in funzione della loro
capacita di soddisfare diversi bisogni informativi,

Con il metodo del costo pieno la ripartizione
dei costi generali tra i diversi prodotti avviene
sulla base dell’utilizzo di alcune risorse (ore di
manodopera, ore-macchina, valore delle materie
prime, ecc.) da parte delle diverse produzioni.

Il sistema permette di ottenere un full-costing
ovvero un costo del prodotto che comprende
tutti | costi sostenuti siano essi specifici o generali,
fornendo una dimensione economica completa
degli stessi prodotti'.

Il limite mostrato da questo approccio & fap-
presentato dai criteri di costruzione dei costi che
non rappresentano fedelmente il consumo delle
risorse nelle diverse fasi, specialmente in presenza
di prodotti eterogenei ed inoltre non permette di
analizzare il contributo alla redditivita complessiva
dell'azienda da parte delle diverse linee di prodot-
to, rami di azienda, marchi ecc.
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based costing

Il secondo approccio, rinuncia all’attribuzione ~
dei costi generali ai singoli prodotti, limitando il
proprio campo di analisi al calcolo dei soli costi
variabili diretti e consentendo in tal modo di ana- .~
lizzare il contributo dei prodotti e delle diverse .’
aree gestionali alla redditivita complessiva azienda-
le attraverso la loro capacita di produrre margini
destinati alla copertura dei costi fissi. .

Quest’ultimo approccio permette di raggiunge- " -
re decisioni considérate di breve periodo qualiad -
esempio la fissazione dei prezzi, I'analisi del punto -
di pareggio, le scelte di make or buy e la valutazio- -
ne delle aree di business, ma lascia insoluto il pro- -
blema oggetto della presente trattazione'.

Per superare i limiti evidenziati da entrambi gli
approcci tradizionali & stato sviluppato IActivity
Based Costing (nel prosieguo ABC). '

La natura della metodologia contabile proposta
inverte il tradizionale ordine di analisi: non studia
ciod i costi ma le attivita che li generano. Questo
modello basa lattribuzione dei costi generali alle”" .
attivitd ed in seguito I'imputazione dei costi delle~
attivita ai singoli prodotti in funzione “del consu- -
mo” di attivita effettuato dai prodotti stessi.

Agendo secondo questa logica tutti i costi ven-
gono considerati variabili e possono essere attri-
buiti attraverso l'individuazione dei rapporti di
causa ed effetto tra il consumo delle risorse ed il
calcolo dei costi. ' o

L’ABC pud essere utilizzato per attribuire i -
costi generali a diversi livelli di contribuzione nel
rispetto del rapporto di causa ed effetto tra costi.
e consumo delle attivita. In questo modo i costi :
generali fissi vengono considerati variabili e posso-
no essere monitorati in quanto si conoscono e si -
possono controllare i cost-driver (parametri di -
ripartizione) ovvero le cause per cui si consuma- =

no attivita"™



Come indicato: precedentemente

eIevata incidenza delle componentifi fsse

“ perche nelle realta caratterlzzate da una elevatissi-
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Gluntl a questo punto.della: trattazlone sareb-:

; be' estremamente interessante analizzare le rela--
“zioni tra i diversi-livelli-di contribuzione alla pro- -
-duzione-del ‘reddito’di lmpresa utilizzando -mecca- -
+ ‘nismi -di -attribuzione déi costi-del tipo- Ac’thy ~
Based,mal’ approfondimento di queste. tematlche"’\
ci allontanerebbe daH oggetto della presente rela-

:dellapprocao ABC -in-quanto la‘loro - struttura: de
‘costi @ caratterizzata:per almeno il 90% da’cos

Je: 1mprese
o commeraah in"genere hanno in essere un’organizza~
ziohe-tale :da :configurare una “struttura del costi ad- &

ks tradmonall 'sistemi ~di. contabilita- analmca
-':(dlrect ‘costing-ofull ‘costing), hanno: dlmostrato di
‘non sessere in-grado, in realta 'di questo: tlpo, di-
raggiungere un-soddisfacente risultato; questo -

lmplegano.u,.‘
al voluml (c d bas:-=

" Queste imprese’ ben si prestano. all appllcazwne

comuni ai singoli prodotti distribuiti.
Oltre alla notevole lnudenza del costl comu_.
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cui si aggregano le varie azioni in attivita ovvero
Iattivitd & costituita dalle azioni sequenziali che
hanno il medesimo cost-driver (o parametro di
ripartizione); in seguito si costruiranno i pool di
costo ovvero l'aggregazione del costo delle risor-
se che si intendono far gravare sulla specifica atti-
vita (personale, ammortamenti, ecc.) ed infine si
dovra scegliere la determinante di costo ovvero
quel fattore che riflette il consumo di risorse da
parte delle attivitd. In questo modo si ottiene il
costo attribuibile alla testata. .

Prendendo ad esempio l'attivita di- controllo
resa periodici, il pool di costo sara formato:

e da una quota del’lammortamento dellimmobi-
le in funzione dello spazio occupato dall’area;

e dall'ammortamento degli impianti e delle
macchine dedicate;

e dall'ammortamento dei sistemi informativi
dedicati e di una quota del sistema EDP centrale;

o dal personale che lavora alla resa;

o dagli altri costi imputabili (forniture e servizi
esterni, formazione degli addetti, materiale di con-
sumo).

Punti di forza e debolezza della

contabilita per attivita":

Il sistema ABC & in sostanza un sistema di cal-

colo full-costing a base multipla costruito perd
sulla scorta di una precisa logica di individuazione
dei Pool di costo (in base alle attivitd) e delle basi
di imputazione (i cost-driver, ossia i fattori in
grado di spiegare la variazione del costo di una
attivita).

Debolezze: variabilizzazione dei costi fissi, la
scelta dei cost-driver che, per quanto frutto di un
adeguato studio dei processi operativi, finisce
comunque per essere a volte una scelta soggetti-
va, la non corrispondenza tra attivita critiche
sequenziali ed i centri di costo/responsabilita
come definiti dai tradizionali sistemi di contabilita
analitica: manca quindi per alcune attivita un diret-
to equivalente in termini di struttura organizzati-
va.

Punti di forza: la scelta del cost driver & si sog-
gettiva, ma proprio per questo ha una chiara
valenza strategica, soprattutto se supportata da un
software, pud aiutare nella definizione dei budget
e nella costruzione delle analisi what if per la
stima del comportamento dei costi di specifiche
attivita e di quelli complessivi di azienda al variare
di determinati parametri.

Con gli allegati | e 2, viene presentato il bilan-
cio, composto rispettivamente dai prospetti di

[STATO PATRIMONIALE |
valori espressi in migliaia di lire
ATTIVO 1.4.199N 31.12.198N | PASSIVO 1.1.199N 31.12.199N |
Avviamento 200.000 150.000 | Capitale sociale 200.000 200.000
Software 85.000 75.000 | Riserve 150.000 200.000
Costi ricerca, sviluppo, pubb. 35.000 20.000 | Utile dell'esercizio 150.000 148.500
|Altré imm.immat. - - | Fondi rischi 30.000 35.000
erreni e fabbricati 1.500.000 1.500.000 | T.F.R. 200.000 230.000
mpianti e macchinario 629.000 643.500 | Mutui e finanziamenti 1.350.000 1.300.000 | .
t|Attrezz.commercia|i 350.000 480.000 | Altri debiti oltre 12 mesi 300.000 210.000
Itri beni 350.000 260.000 | Debiti v/editori entro 12 mesi 2.500.000 2.620.000
artecipazioni immobilizzate - - | Deb.v/clienti-edic.per rese da acc. 205.000 255.000
rediti oltre 12 mesi - - | Debiti tributari _ 10.000 10.000 |
auzioni 25.000 25.000 | Debiti v/istituti previdenz. - 10.000 10.000
rediti per rimborsi iva 300.000 350.000 | Debiti v/fornitori entro 12 mesi 10.000 5.000
rediti v/clienti-edicole 600.000 650.000 | Debiti diversi 5.000 5.000
nticipi ad editori 40.000 20.000 | Quota mutui scad.entro 12m 50.000 40.000
Itri crediti verso editori 10.000 15.000 | Ratei e risconti passivi 10.000 15.000
R.F di Pubb.in c/assoluto 6.000 5.000
Ratei e risconti 50.000 70.000
Crediti diversi 150.000 160.000
Banca c/c 840.000 850.000
10.000 10.000
TOTALE ATTIVO 5.180.000 5.283.500 | TOTALE PASSIVO 5.180.000 5.283.500
CONTI D'ORDINE CONTI D'ORDINE
pubblicazioni in c/deposito 300.000 300.000 | pubblicazioni in c/deposito 300.000 300.000
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stato patrimoniale e conto economico, di una ipo-
tetica impresa di distribuzione alfa s.r.l..

Lallegato nr. 3 mostra il prospetto di conto
economico riclassificato secondo Ia struttura “a
costo dei prodotti venduti e ricavi” nonché per
marginé di contribuzione.

L'allegato 4 mostra invece Iappllcazmne della
metodologia i in esame.

Partendo dal conto economico si & introdotta
una prima rettifica: si sono considerati alcuni oneri
pluriennali in un’ottica gestionale e non solo con-
tabile, ovvero si sono considerati, supponendo che
il bene fosse gia ‘stato .completamente ammortiz-
zato ma l'utilizzo dello stesso fosse comunque
continuato, degli oneri figurativi (|nd|cat| con la
voce ammortamenti figurativi).

. Non si sornio considerati oneri figurativi per
quanto. riguarda I’imprenditore in-quanto a bilan-
cio & presente un compenso ammmlstratorl per
140.000. :

Successivamenté sono stati‘imputati icostiedi
ricavi.specifici di testata/prodotto e di amministra-

" Questi elementi possono essere rilevati dalla
contabilita generale e rappresentano i costi'ed i
ricavi specificatamente sostenuti o ottenuti dalta
singola testata-prodotto e/o amministrazione edi-
toriale-fornitore (es.: locandinaggi, compensi di
dlstrlbu2|one rimborsi portatura, ecc.). ,

| costi “rimasti”.dopo le imputazioni rappresen-
tano dei“costi comuni che devono quindi essere
ripartiti tra i vari prodottl con degli appositi cost- .
driver.

I costi comuni sono. stati allocati alle attivita in. -

base alle relazioni causali che determinano I'assor-
_bimento delle risorse da parte dell’attivita stessa.
L'allegato 5 mostra, partendo dall’indicazione
dei valori quantitativi relativi ai processi operativi
svolti. dall'impresa, la ripartizione di ciascuna
micro-azione componente la macro-attivita indivi-

- duata (carico, scarico, distribuzione, ecc.), sulla

base del smgolo cost-driver individuato'.

Come potete notare I'esposizione dei dati nel-" -

lallegato 5; & stata limitata per motivi di brevita e -
chiarezza solo ad alcune delle attivita _compiute:

all mterno delI impresa (non sono state I"Ipal"tltl

zione edltorlale/fornltore (si veda r allegato 4)

CONTO ECONOMICO v
valori espressi m mlgllaxa di hre oo
COSTI =~ " |RICAVI : SRS E
R.I. pubb.acqu. c/assoluto 6.000 |Vendita pubblicazioni in c/assoluto -10.000
Acquisti pubblicazioni in c/assoluto 9.000 |Aggio impresa di distribuzione 2.237.500° | -
Materiali di consumo 20.000 |Compensi per prest.di Iocandmaggl 20.000: | .-
Acquisto.carta da magcero: 20.000 |Compensi per prest.di distribuzione |- - 130.000
Trasporti . 650.000 |Altri compensi per prestaz|0n| , . 110.000 |-
Spese per il personale <.~ ]..1.200.000 |Rimborso spese di trasporto - 180,000 |-
Spese prestazioni di'servizi cooper; 200.000 |Rimb.servizio di portatura a rivendit 300.000 | -
Compenso amministratori 140.000 |Altri rimborsi vari - 10.0007 ¢
Energia, acqua, gas - .- 20.000 |Vendita di carta al macero -.50,000 | -
Manutenz.e riparazioni _30.000_|Aliri ricavi e proventi RN
-|Canoni di assistenza : . -35.000 |Interessi attivi bancari "-35.000 |
Varie (postelegra 5|c rapp ec)- 60.000 ‘|Altri Interessi attivi - 30.000°"
Canoni Ieasmg attrezzature 20.000 |Altri proventi finanziari .45.000 |
Affitti passivi . 10.000 |Sopravvenienze attive 2,000 |
Carburantlelubnfcantl 20.000 |Plusvalenze - ' 5.000]
Consulenze "25.000 |R.F. pubbllcazmm c/assoluto 5.000 |-
Ammortamenti 200.000 ; ' ;
Accant.vari - 10.000
Spese di cancellena e stampatl 21.000.
Interessi passivi bancari 77.000
Spese bancarie 3.000
Sopravvenienze passive 3.000| i - o
Minusvalenze - .12.000 |TOTALE RICAVI -3.169.500 |
Oneri diversi di gestione -60.000
ITOTALE COSTI . ' 2.851.000 |
UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE '318.500 | . o o
Imposte sul reddito dell'esercizio 170.000 |TOTALE A PAREGGIO 3.169.500.
UTILE NETTO.DELL'ESERCIZIO 148.500 ’ -
TOTALE A PAREGGIO. 3.169.500
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CONTO ECONOMICO
aggio agenzia e vendlta pub. c/assolut. 2.247.500| _87,54%|aggio agenzia e vend.| pub classoluto | 2.247.500| - 87,54%
compensi vari " 270.000{ ~ 10,52% |compensi vari” 270.000]  10,52%
altri ricavi gest.carat. 50.000/ .. " 1,95% |altri ricavi gest carat. :50.000 1,95%
(sconti e resi su vend. ) 0,00%](sconti e resi su vend. ) 0,00%
Ricavi Netti - 2.567.500] 100,00% R|caV| Neﬂl 2.567.500|{ 100,00%
rim.finali prodotti finiti * ‘ : 10,00%| ' ]
(rim.iniziali prodotti-finiti) . - 0,00%} - - e - .
Valore della Produzione 2.567.500| - 100,00% |rim.iniziali pubblicazioni in c/assoluto 6.000 0,23%
T o : ) : (rim.fin.pubblicazioni in c/assoluto) - 5.000 0,19%
rim.iniziali pubblicazioni in c/assoluto . '6.000] - . 0,23%|materiale di consumo -+20.000 0,78%
(rim.fin.pubblin c/assoluto) 5.000| - 0,19%|merci cfacquisti . ...~ 29.000 1.13%
materiale di consumo ) 20.000 .0,78% |Costo del venduto 50.000 1,95%
consumi di materie-merci c/acquisti 29.000 143%] 7 - : : |
costi indust.variabili . ©:0,00%)] < K :
lavorazioni esterne 200.000 7,79% | provvigioni agenti 0,00%
provvigioni agenti - ST 0,00% |lavorazioni esterne . ~200.000 7,79%
Costo Variabile della Produzione - 250.000]. - ;-9,74% |trasporto ‘< -4170.000 6,62%
g e 35 .| compenso ammlnlstratorl 140.000 5,45%
- |Valore della Produzione 2.567.500|  100,00% |lavoro comm.,amm., distrlbutlvo 1.170.000] 4557%
-|(Costo Variabile della Produzione) 250.000| . - 9,74% |amm.com.dis.ammin. _. - 200.000 7.79%
Margine di contribuzione -1 2:317.500{ : 90,26%|energia, acquaegas T . 20,000 . 0,78%
5l i i - varie . 60.000 2,34%
ammortamenti immob.mat. ed imm. 200.000 7,79% |canoni di assltenza 35.000 1,36%
trasporto a carico dell'agenzia 170.000| - 6,62%canoni I‘ea'sing wi 20.000 0,78%
manutenzioni e riparazioni fisse - -30,000{: .- 1,17% |altre - - 565.000 2,14%
COmpenso mministratori ..~ 140.000 5,45% manutenze riparaz. - 30.000 1,17%
energla acqua, gas Y ~20,000]  0,78%|cancelleria, stampati -~ '21.000 0,82%
varie - 760.000] . 2,34%)oneri diversi di ges’tione +,60.000 2.34%
canoni di: assmenza -35.000] . ::1,36%.|accantonamenti vari - 40.000 1,56%
"|canoni leasing 120.000] © 0,78%] COStl generah (amm comm dlS) 2 221 000| 86,50%
"|cancelleria; stampati 21.000]: "+ 0,82%] j
retribuzioni, oneri, acc.tfr 11.470.000] - 4557% |« i0h e e . . ;
accantonamento f.do liquid. personale . 30.000] .. 1,17%|Ricavi Netti .|'2.567.500| 100,00%
oheri. d|Versn dl gestlone 60.000 2,34% |Costo del venduto £ 50.000| :1,95%
altre = ~55,000 "214% | Costi generali (amm comm dls) " 12.221.000| ~ 86,50%
accantonamenti vari - --1'-.10.000| + ::0,39% Reddlto operatlvo o '296.500|  11,55%
Costo del Venduto |.2.021.000 ._‘78,71% : -
‘|Margine di contribuzione 2.317.500| ©90,26% |interessi attivi,da’ b_anche, +35.000 1,36%
““|Costo del Venduto.- : 12.021.000[ - 78,71%interessi attivi diversi "~ "~ 30.000 1,17%
{Reddito:Operativo-* - 296.500| --11,55% |ribassi ed abbuonl atthl pen -.0,00%
R e R S ey ; . :|dividendi : 0,00%
interessi attivi da banche .. 35.000[ " 1,36% altri:proventi fi nan2|an 45,000 1,75%
interessi attivi diversi =~ '30.000[ .~ 1,17%|(interessi passivi.su mutmef nanz) - 77.000{ -~ 3,00%
| ribassi ed abbuoni attivi - "o t].0,00%/ (altri interessi passlVl da‘banche) i " 0,00%
. |dividéndi . 3 = 5 |7 0,00%] (mteressl passivi dIVEI’Sl) - 0,00%
altri proventi fi nanzmrl 1 45.000]  1,75%](spese: bancarie) - R :-:3.000 0,12%
(interessi passivi sU mutui e finanz.) . - “77.000] - 3,00% |(ribassi ed abbuoni paééivi) : 0,00%
‘| (altri interessi passivi da banche) - ] - 0,00%|Gestione Finanziaria  :i:. - --30.000 1,17%
(interessi passivi diversi) .. 0,00%| i N
(spese bancarie) - 3.000 0,12%}| - . : -
(ribassi ed abbuoni passnw) .| .. 0000%)]plusvalenze 5.000( . 0,19%
: Geshone F|nan2|ana : 30.000| . - 1;17%]sopravvenienze attive - ..2.000 0,08%
: o o T |insussistenze attive - - . - % - 0,00%
plusvalenze 5.000 0,19%|altri céiﬁp"stradrdihar ositivi S 0,00%
Soprawenienze atttve 2.000{ - 0,08%](minusvalenze) o .7:42.000| - 0,47%
insussistenze attive = .- C 0,00% |(sopravvenienze passive) :13.000 0,12%
:|altri comp:straordinari osmw : |- 770,00%|(insussistenze passive). ‘ 0,00%
-|(minusvalenze) < - . 12.000]. - - 0,47% | (altri componenti straord.negativi) s 0,00%
(sopravvenienze. passive) . 73.000] ..0,12%|Gestione Straordinaria™- <8.000| . -0,31%
(insussistenze passive) - [ *+.0,00% E G R 5 |
(altri componehti straordinari negatwn) - o C0,00%| S e :
Gestione Straordinaria - -8.000| -0,31%)]ricavi per locaz.(se imp.non imm.) 0,00%
T EE ) ) ricavi per tenuta contabilita ! 0,00%
ricavi pef locazioni (se imp.non-imm.) 0,00% [altri ricavi non della gestione caratt. *0,00%
ricavi per tenuta contabilita =~ - - 0,00%|(costi per attivita non caratterist.) 0,00%
altri ricavi non.della.gestione.caratt. . -~ ~0,00% | Gestione non caratteristica " 0,00%
Costi per attivita non caratteristiche) - 0,00%] = i . |
(Gestione rion caratteristica - 0,00% e B
e B o= .]:¢ . |Reddito Operativo ..~ = 296.500{ 11,55%
Reddito Operativo: - 206.500| ~11,55%|Gestione Finanziaria : s " .-30.000 1,17%
Gestione Finanziaria - 30.000 1,17% |Gestiong Straordinaria’: - -8.000] -0,31%
Gestione Straordinaria- - -8.000{ - *-0,31% Gestlone non carattenstlca 0,00%
Gestione non‘caratteristica - < |- .- 0,00%]- -
Reddito prima delle imposte .. 318.500{ . 1241% Reddlto prlma delle lmposte 7318500 1241%
(imposte dell'esercizio) - - 170.000/ - -68,00% | (imposte dell'esercizio)- * 170.000 6,62%
Reddito netto dell'esercizio - C-i1+148.500 5,78% |Reddito-netto dellesercizio - - 148.500| .5,78%
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Gestione e finanza

tra gli altri i costi relativi alle attivita di stoccaggio
pubblicazioni in resa, contabilitd, preparazione
piano diffusionale, ecc.).

Gli ammortamenti (oppure affitto figurativo,
oneri figurativi) relativi agli immobili sono stati
ripartiti in base alla superficie occupata dalle aree
in cui si svolgono le attivita stesse, gli ammorta-
menti relativi agli impianti, ai macchinari ed alle
attrezzature sono stati ripartiti per attivita in base
alla localizzazione ed all’effettivo utilizzo.

Nel caso in cui nello stesso luogo e con il
medesimo impianto/macchinario/attrezzatura ven-
gano svolte due attivita diverse, gli ammortamenti
e gli altri costi possono essere ripartiti sulla base
del rispettivo tempo di utilizzo degli stessi.

Lallegato 4 mostra in ultima colonna i pool di
costo ottenuti per ciascuna singola attivita svolta.
Lutilita di arrivare ad un costo per attivita & con-
nessa sia al fatto che questo costituisce la base
conoscitiva per una gestione efficace dell’attivita
stessa in termini di rapporto costi /servizio reso
sia al fatto che tale aggregato di costo rappresenta
il presupposto pi” idoneo per imputare successi-
vamente i costi ai prodotti. | risultati raggiunti a
questo livello consentono una serie di informazio-
ni non ottenibili attraverso la tradizionale contabi-
lita generale.

Il costo delle diverse attivita potra essere con-
frontato nel tempo e nello spazio creando un
valore parametrico di notevole importanza. |l
costo delle attivita svolte allinterno delle imprese
potra inoltre essere suddiviso in base alle ore-
uomo (nelle piccole imprese caratterizzate da una
prevalenza del costo lavoro e quindi considerate
labour-intensive) od alle ore ore-macchina (nelle
imprese di maggiori dimensioni caratterizzate da
forti investimenti in tecnologie di automazione, e
quindi capital-intensive), ottenendo in tal modo il
costo orario delle attivitd di produzione (costo
orario dei centri di produzione nelle contabilita
analitiche tradizionali).

Come indicato, I'imputazione del costo delle
attivita alle testate, avviene attraverso i cost-dri-
ver, ossia quei parametri in grado di esprimere il
nesso causale che esiste nella realta operativa tra
lo svolgimento dell’attivita e 'oggetto di calcolo. In
sostanza per ciascuna attivita sono state individua-
te le unitd di misura che rappresentano i fattori
alla base del volume di lavoro svolto™ (si veda I'al-
legato 5). Tale misurazione del volume di lavoro &
finalizzata ad attribuire i costi dell’attivita agli uti-
lizzatori sulla base dell’unita di misura scelta.
Lunitd di misura scelta deve essere quanto pil
possibile omogenea, ossia deve essere un parame-
tro che genera costi coerenti con la realta del
processo e che richiede un impiego di fattori pro-
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dutivi sufficientemente costante.

Limputazione dei costi alle singole azioni com-
ponenti le macro-attivita rappresenta ovviamente
un passagio delicatissimo nella costruzione del
modello e per questo motivo devono essere
attentamente osservate, tempificate e misurate
nei vari casi concreti al fine di ottenere un’imputa-
zione precisa e corretta. La micro attivita indicata
come “tempo morto” rappresenta una non-atti-
vita che, al pari delle attivita vere e proprie, genera
costi. Nel’esempio si & considerata pari al 15-20%
del tempo lavorativo complesivamente assorbito
dalla piti generale attivita in cui € inserito il tempo
morto.

| risultati finali dell’esempio prospettato sono
raggruppati.ed esposti nella parte finale dell’allega-
to 6 dove, partendo dal compenso di competenza
dellimpresa (calcolato attraverso la valorizzazione
dei dati quantitativi di magazzino), aggiungendo i
ricavi specifici di prodotto e togliendo i costi spe-
cifici ed i costi comuni cosi come calcolati nell’al-
legato 5, si ottiene il risultato economico per sin-
gola testata/prodotto.

Raggruppando i risultati economici delle singole
testate/prodotti edite dalla stessa amministrazio-
neffornitore ed aggiungendo/sottraendo eventuali
ricavi/costi specifici di amministrazione editoriale,
si ottiene il risultato economico per singolo edito-
re/fornitore. :

Viene infine presentato un prospetto di ricon-
ciliazione tra i valori ottenuti a seguito delle ripar-
tizioni effettuate ed i dati contabili emergenti dal
bilancio.

' U’andlisi del margine di contribuzione: un approc-
cio “multi-livello” di tipo Activity-Based (Contabilita,
Finanza e Controllo nr. 5 maggio 1995) - Paolo
Collini.
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